
MATRIZ 3 - RIESGOS 
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
 
 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. 

del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo 

de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a 

desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, 

siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  

 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que 

puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del 

Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia 

Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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     efectos 

originados 
por 

cambios o 
actualizaci 
ón de los 
estudios 

y/o 
diseños 

definitivos 
necesarios 

para la 
correcta 

ejecución 
y 

operación 
de las 
obras. 

       proyecto. 
Realizar las 
consultas 

pertinentes y 
oportunas 
cuando se 

encuentren 
diferencias o 
inconsistenci 

as en los 
diseños. 

        elaboraci 
ón de 

estudios 
complem 
entarios 

por parte 
del 

Contratist 
a, de 

manera 
que los 
cambios 
que se 

requieran 
impacten 
lo menos 
posible al 
proyecto. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

 Modificac 
iones a 

Estudios y 
Diseños. 
Se refiere 

a la 
posibilida 
d de que 
se deban 
realizar 
ajustes, 

actualizaci 
ones, 

unificacio 
nes o 

modificaci 
ones a 

Retrasos 
en el 

cronogr 
ama de 
ejecució 

n, 
variació 

n de 
algunas 
obras 

del 
contrato 

y por 
ende de 
cantidad 

es de 
obra. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 

Rie 
sgo 
Me 
dio 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

Realizar una 
interventoría 

adecuada 
durante la 
etapa de 

Ajuste y/0 
Actualizacion 

y/o 
Unificación 

y/o 
Modificación 
de estudios y 
diseños y/o 
elaboración 
de estudios 

complement 
arios para 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 

Rie 
sgo 
Baj 
o 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 

 
Gestore 

s y/o 
Supervi 
sores, 

Interve 
ntor- 

Contrati 
sta 

 

al inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiza 
cion y/o 
Unificaci 
ón y/o 

Modifica 
ción de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci 

ón de 
estudios 

 

al final 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiza 
cion y/o 
Unificaci 
ón y/o 

Modifica 
ción de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci 

ón de 
estudios 

la 
Intervent 
oría debe 
efectuar 
seguimie 

nto 
contínuo 
a través 
de sus 

Especialis 
tas, al 
Ajuste 

y/0 
Actualiza 
cion y/o 

Unificació 
n y/o 

Semanal 
en la 

etapa de 
Ajuste 

y/0 
Actualiza 
cion y/o 
Unificaci 
ón y/o 

Modifica 
ción de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci 

ón de 
estudios 
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     Estudios o 

diseños o 
Estudios 

Complem 
entarios 

por parte 
del 

Contratist 
a de Obra, 
debido a 
cambios 

de la 
naturaleza 
, redes de 
servicios y 

demás 
técnicos o 

sociales 
necesarios 

para la 
correcta 

ejecución 
y 

operación 
de las 
obras. 

       evitar 
cambios que 

impacten 
negativamen 

te el 
proyecto. 

Realizar las 
consultas 

pertinentes y 
oportunas 
cuando se 

encuentren 
diferencias o 
inconsistenci 

as en los 
diseños. 

      complem 
entarios 

complem 
entarios 

Modificac 
ión de 

estudios y 
diseños 

y/o 
elaboraci 

ón de 
estudios 
complem 
entarios 

por parte 
del 

Contratist 
a, de 

manera 
que los 
cambios 
que se 

requieran 
impacten 
lo menos 
posible al 
proyecto. 

complem 
entarios 

 

 
 
 
 

9 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Ejecución 
de 

mayores 
cantidade 
s de obra 

no 
autorizad 

as, por 
materiale 

 

Demora 
en la 

ejecució 
n de la 
obra 
por 

correcti 
vos 

 

 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 

4 

 
 
 

Rie 
sgo 
Baj 
o 

  

 
 
 
 

X 

Interventoría 
permanente 

en la 
ejecución de 

las obras, 
para 

controlar 
obras 

autorizadas, 

 

 
 
 
 

1 

 

 
 
 
 

1 

 

 
 
 
 

2 

 
 
 

Rie 
sgo 
Baj 
o 

 

 
 
 
 

NO 

 

Gestore 
s y/o 

Supervi 
sores, 

Interve 
ntor- 

Contrati 
sta 

 

 
Al inicio 

de la 
ejecució 

n del 
contrato 

 

 

A la 
terminaci 
ón de la 
ejecució 

n del 
contrato 

Control 
permane 
nte por 

parte del 
Intervent 
or de la 

ejecución 
de las 
obras 

 

 
 
 
 

diario 
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     s y/o 

procedimi 
entos 

constructi 
vos 

inadecuad 
os, y/o 

por 
deficiente 
programa 
ción de 

ejecución 
de las 
obras. 

necesari 
os. 

      materiales, 
procedimient 

os 
constructivos 
, ajustados a 

las obras 
requeridas y 
especificacio 
nes técnicas 

contractuales 
. 

        requerida 
s del 

proyecto 
y del 

cumplimi 
ento de 

especifica 
ciones 

técnicas. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
0 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Variación 
de 

cantidade 
s de obra 
debidame 

nte 
justificada 
s: Son los 
efectos 

derivados 
de los 

cambios 
en las 

condicion 
es 

técnicas 
que 

increment 
en o 

disminuya 
n las 

Genera 
variació 
n de las 
cantidad 

es de 
obra 

prevista 
s 

inicialm 
ente, 

siendo 
necesari 

o 
ajustes 

al 
balance 

de 
cantidad 

es de 
obra, 
para 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rie 
sgo 
Alt 
o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
X 

 
 
 
 
 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguimiento 
en la fase 

precontractu 
al y 

contractual 
de forma 

adecuada de 
los diseños y 
cantidades 

de obra. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rie 
sgo 
Me 
dio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 
 
 
 
 
 

Gestore 
s y/o 

Supervi 
sores, 

Interve 
ntor- 

Contrati 
sta 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Al inicio 
de la 

ejecució 
n del 

contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

A la 
terminaci 
ón de la 
ejecució 

n del 
contrato 

Análisis y 
revisión 
de los 

estudios 
realizado 

s y 
revisión 
de las 

cantidade 
s 

contractu 
ales, a 

medida 
que se va 
ejecutand 

o el 
proyecto, 

para 
realizar 
ajustes 
de ser 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
mensual 
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     cantidade ceñirse                necesario  

     s previstas al                .  

     para la presupu                  

     ejecución esto                  

     de las contract                  

     obras. El ual.                  

     Municipio                   

     asume las                   

     variacione                   

     s de las                   

     cantidade                   

     s de obra                   

     técnicame                   

     nte                   

     requerida                   

     s para la                   

     ejecución                   

     del                   

     proyecto y                   

     el                   

     Contratist                   

     a asume                   

     el riesgo                   

     de                   

     ejecutar                   

     las                   

     cantidade                   

     s de obra                   

     en las                   

     variacione                   

     s que sean                   

     necesarias                   

     .                   
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1 
1 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

o
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Modificac 
ión y/o 
cambios 

de 
ubicación 

en las 
fuentes 

de 
materiale 

s y/o 
Lugares 

de 
disposició 

n de 
sobrantes 

, 
presentad 

os y/o 
propuesto 

s y/o 
proyectad 
os por el 
PROPONE 
NTE Y/O 

CONTRATI 
STA. Hace 
referencia 
al riesgo 
técnico, 

económic 
o, 

ambiental 
y/o social, 
en cuanto 
a calidad y 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Impacto 
económi 

co al 
Contrati 

sta 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rie 
sgo 
Me 
dio 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguimiento 
en la fase 

precontractu 
al  a las 

fuentes de 
materiales 
y/o lugares 

de 
disposición 

de sobrantes 
para el 

proyecto. En 
la fase 

contractual 
verificación 

del 
cumplimient 

o de 
especificacio 
nes técnicas 

de los 
materiales, 
así como el 

cumplimient 
o de los 

requisitos 
técnicos y 

ambientales 
de los lugares 

de 
disposiciónde 

sobrantes. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rie 
sgo 
Baj 
o 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gestore 

s y/o 
Supervi 
sores, 

Interve 
ntor- 

Contrati 
sta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En la 

planeaci 
ón del 

proyecto 
y en la 
etapa 

precontr 
actual 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A la 
terminaci 
ón de la 
ejecució 

n del 
contrato 

Comites 
Técnicos, 
Seguimie 
nto a la 

ejecución 
de la 
obra, 

suministr 
o de 

materiale 
s acorde 
con las 

especifica 
ciones 

técnicas 
contractu 

ales, 
disposició 

n de 
materiale 

s 
sobrantes 

en los 
sitios 

autorizad 
os, 

verificaci 
ón de 
pagos 

con 
precios 

contractu 
ales, sin 

reajustes 
por 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mensual 
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     cantidad 

del 
material, 

explotació 
n y su 

distancia 
de 

acarreo 
para las 
fuentes 

de 
materiales 
y/o para 

los lugares 
de 

disposició 
n de 

sobrantes. 
Le 

correspon 
de al 

interesad 
o o 

proponen 
te 

verificar 
en la 

región del 
proyecto 

las 
fuentes 

de 
materiales 
y lugares 

de 

                distancias 
de 

acarreo 
de 

materiale 
s. 

informes 
de 

intervent 
oría. 
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     disposició 

n de 
sobrantes 

a 
emplear, 
para la 

presentaci 
ón de una 
propuesta 

acorde 
con las 
obras a 

ejecutar. 

                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

 Riesgo 
Financier 

o: Se 
deriva de 

los 
efectos 

provenien 
tes de las 
variacione 

s de las 
tasas de 
interés, 
plazos, 

tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación, 
devaluaci 

ón, 
variacione 

s 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Impacto 
económi 

co al 
Contrati 

sta 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rie 
sgo 
Baj 
o 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

Realizar por 
parte del 

Contratista 
proyecciones 
de acuerdo 

con los datos 
históricos de 
las variables 
descritas, y 

con el 
estudio de 
mercado 

financiero 
con el fin de 

que el 
interesado 

establezca un 
punto de 
equilibrio 

tendiente a 
disminuir el 

riesgo. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rie 
sgo 
Baj 
o 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Contrati 

sta 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fase 
precontr 

actual 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

A la 
terminaci 
ón de la 
ejecució 

n del 
contrato 

Cotejo de 
las 

variables 
financiera 

s que 
haya 

utilizado 
para el 
análisis 
de su 
oferta 
con el 

comporta 
miento 

del 
mercado 

financiero 
en la 

ejecución 
del 

contrato, 
con el fin 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mensual 
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     cambiaria                 de  

     s y                 mitigar  

     financiera                 los  

     s, y otras                 cambios  

     variables                 bruscos  

     del                 en sus  

     mercado                 finanzas  

     por causas                 que  

     micro o                 puedan  

     macroeco                 afectar el  

     nomicas,                 contrato.  

     frente a                   

     las                   

     estimacio                   

     nes                   

     iniciales                   

     del                   

     Contratist                   

     a, que                   

     puedan                   

     afectar las                   

     utilidades                   

     esperadas                   

     o generar                   

     pérdidas.                   

     Riesgos de                   

     las                   

     acciones                   

     encamina                   

     das a la                   

     administr                   

     ación,                   

     consecuci                   

     ón y                   

     disponibili                   
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     dad 

oportuna 
de 

recursos 
financiero 
s propios 

diferentes 
al Anticipo 

o por 
medio de 

créditos en 
moneda 

nacional o 
extranjera 

, para el 
cumplimie 

nto del 
objeto 

contractu 
al, en los 

plazos 
fijados 
para tal 
efecto. 
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1 
3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 R
eg

u
la

to
ri

o
 

Expedició 
n y/o 

modificaci 
ón de 

normas: 
Ocurre por 

cambios 
normativo 
s o por la 
expedició 

n de 
normas 

posteriore 
s  al cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública, 

que 
afecten 

las 
condicion 

es 
económic 

as y/o 
técnicas 

inicialmen 
te 

pactadas. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Afectaci 
ón del 

desarrol 
lo del 

contrato 
previsto 
con la 

normati 
vidad 

existent 
e al 

cierre 
del 

proceso 
de 

selecció 
n 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rie 
sgo 
Me 
dio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
X 

  

 
Proceso 

precontractu 
al con las 
normas 

aplicables 
vigentes. 

Revisión de 
los cambios 
sustanciales 
de normas 

que se 
produzcan 
posterior al 
cierre del 

proceso de 
licitación 

pública, que 
afecten el 

normal 
desarrollo 

del contrato, 
con el fin de 
estudiar los 

ajustes 
pertinentes a 
que hubiere 

lugar. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rie 
sgo 
Baj 
o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestore 
s y/o 

Supervi 
sores, 

Interve 
ntor- 

Contrati 
sta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fase 

precontr 
actual,  y 
cuando 

se expida 
la nueva 
nomativi 
dad que 
pueda 

afectar el 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A la 

terminaci 
ón de la 
ejecució 

n del 
contrato 

 
 
 
 

 
Seguimie 
nto a la 

impleme 
ntación 

de la 
nueva 

normativi 
dad que 

aplique al 
proyecto, 

y a las 
medidas 
tomadas 

para 
mitigar su 
efecto en 

el 
contrato. 
Informes, 
requerimi 

entos 
escritos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Mensual 
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Ex
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o

 

Ej
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u
ci

o
n

 

R
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o

 A
m

b
ie

n
ta

l 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestion 
Ambienta 
l: Demora 

en la 
obtención 

de 
licencias 

y/o 
permisos 
ambiental 

es  por 
demora 

y/o 
inadecuad 

a 
presentaci 

ón de 
soportes y 
estudios. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Retraso 

en la 
Ejecucio 
n de los 
trabajos 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rie 
sgo 
Me 
dio 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Seguimiento 
por parte del 
Interventor a 

la gestión 
documentad 

a del 
contratista 

para la 
obtención de 

licencias, 
permisos y 

autorizacione 
s 

ambientales. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rie 
sgo 
Baj 
o 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gestore 

s y/o 
Supervi 
sores, 

Interve 
ntor- 

Contrati 
sta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Al inicio 

de la 
ejecució 

n del 
contrato 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Una vez 
obtenida 

la 
licencia 

y/o 
permisos 

y/o 
autorizac 

iones 
ambienta 

les 

Verificaci 
ón de la 
gestión 

realizada 
y sus 

resultado 
s, por 

parte de 
Especialis 

ta 
Ambienta 

l del 
Intervent 

or. 
Comites 
Técnicos, 
Seguimie 

nto a 
informes 
ambienta 

les por 
parte de 

la 
Supervisi 

ón 
ambienta 

l, 
requerimi 

entos 
escritos- 

Retroalim 
entación 

en los 
procedim 

ientos 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

semanal 
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                      adelantad 

os por los 
responsa 
bles del 

tratamien 
to. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

o
n

 

R
ie

sg
o

 A
m

b
ie

n
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ambientales 
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Una vez 
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Comites 
Técnicos, 
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Especialis 

ta 
Ambienta 

l de la 
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oría. 
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nto a 
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ambienta 
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ó 
ambienta 
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entos 
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             medidas         Retroalim  

             compensator         entación  

             ias de los         en los  

             mismos         procedim  

             impuestas         ientos  

             por la         adelantad  

             autoridad         os por los  

             ambiental.         responsa  

             Seguimiento         bles del  

             por parte de         tratamien  

             la         to.  

             Subdirección           

             del Medio           

             Ambiente.           

             De ser           

             necesario           

             llevar a cabo 
procesos 

sancionatorio 
s para 

conminar su 
cumplimient 
o o sancionar 

el 
incumplimien 
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Manifesta 

ción 
Social: Se 
refiere a 

la 
posibilida 
d de que 

la 
Comunida 
d presente 
inconform 

idades 
frente a la 
contrucció 
n y puesta 

en 
servicio 

del 
proyecto. 

Riesgo 
asociado a 

los 
procesos 

de 
Gestión 

Social que 
realice el 
Contratist 

a y que 
esté en 

cabeza de 
éste. 

 

 
 
 
 
 
 

Inconfor 
midad 
de la 

comuni 
dad en 

proceso 
de 

Gestión 
Social 
por la 

socializa 
ción del 
proyect 

o y 
ejecució 
n de la 
obra, 
puede 

generar 
atrasos 

en la 
ejecució 
n de la 
obra. 
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Seguimiento 
a todos los 

protocolos y 
procesos de 

Gestión 
Social de los 

proyectos 
que así lo 
requieran. 

Socialización 
desde el 

comienzo del 
proyecto a 

las 
comunidades 

que se 
encuentran 

directamente 
afectadas. 
Atención a 

las 
inconformida 

des de la 
comunidad. 
Seguimiento 
al proceso en 
conjunto con 
el Ministerio 
del Interior, 
cuando sea 
requerido. 
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Al inicio 

de la 
ejecució 

n del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A la 

liquidaci 
ón del 

contrato 
con el 
cierre 

ambienta 
l 

Visitas de 
seguimie 

nto y 
control 

para 
garantizar 

el 
Seguimie 

nto a 
todos los 
protocolo 

s y 
procesos 

de 
Gestión 
social de 

los 
proyectos 
Socializac 
ión desde 

el 
comienzo 

del 
proyecto 

a las 
comunida 
des que 

se 
encuentr 

an 
directam 

ente 
afectadas 

. 
Seguimie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

semanal 
mientras 

se 
ejecute 

la 
Gestión 
social 
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Fuerza 
mayor 

asegurabl 
e. Son las 
relacionad 
as con los 
impactos 
adversos 
debido a 

la 
ocurrenci 

a de 
desastres 
naturales, 

que 
afecten 

los bienes, 
equipos, 

maquinari 
a, 

personal, 
insumos, 

 
 
 
 
 
 

Demora 
en la 

ejecució 
n del 

proyect 
o. 

Pérdida 
de 

bienes 
del 

Contrati 
sta 
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Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información 
a partir de 
las fuentes 

oficiales 
durante la 

etapa 
precontractu 

al y 
contractual, 

sobre la 
ocurrencia 

de desastres 
naturales en 
la región del 

proyecto, 
para adoptar 

medidas 
tendientes a 

mitigar su 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Baj 
o 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Contrati 
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Etapa 
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actual 

 
 
 

Una vez 
instalado 

el 
contratis 
ta en el 

proyecto 
e 

impleme 
ntado el 
plan de 

segurida 
d 

industrial 
con las 
debidas 

revisione 
s. 

 
 
 
 
 
 

Revisione 
s de 

expertos 
del 

contratist 
a en los 

tratamien 
tos y 

controles 
a ser 

impleme 
ntados 

 
 
 
 
 
 
 
 

Determin 
adas por 

los 
expertos 

del 
contratis 

ta en 
esta 

materia 
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     materiales        impacto           

     , etc. De        sobre bienes           

     propiedad        del           

     del        contratista,           

     contratist        tales como           

     a. Riesgo        ubicación de           

     que        campamento           

     asume el        s y oficinas,           

     PROPONE        maquinaria y           

     NTE Y/O        equipos,           

     CONTRATI        acopios de           

     STA.        materiales, 
planes de 
seguridad 
industrial 

para 
protección 

del personal 
en dichos 

eventos, etc. 
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Fuerza 
mayor no 
asegurabl 

e. 
Incertidu 
mbre de 
ocurrenci 

a de 
eventos 

de fuerza 
mayor no 
asegurabl 
es, tales 

como 
guerras, 
hallazgos 
arqueológ 

icos, 
yacimient 

os 
mineros, 

(El 
municipio 

como 
órgano 

del Estado 
en 

armonía 
con los 
demás 

Entes). Se 
define la 
Fuerza 

Mayor o 
Caso 

 
 
 
 
 
 

 
Interfer 

encia 
en la 

ejecució 
n del 

proyect 
o, 

pérdidas 
de 

bienes 
de la 

nación ó 
del 

contrati 
sta, 

cambios 
en las 
obras 
por 

necesid 
ad de 

ajustar 
diseños 
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Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 

partir de 
fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractu 
al y 

contractual, 
sobre la 

posibilidad 
de  aparición 
de hallazgos 
arqueológico 

s o 
yacimientos 

mineros en la 
región del 
proyecto, 

para advertir 
oportuname 
nte sobre su 
interferencia 

con el 
proyecto y 
tomar las 
medidas 

tendiente a 
mitigar el 
impacto. 
Ante la 

aparición del 
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Etapa 
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actual 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A la 
terminaci 
ón de la 
ejecució 

n del 
contrato 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Revisión 
de la 

informaci 
ón 

obtenida, 
para 

tomar las 
medidas 

a que 
haya 
lugar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En la 
etapa 

precontr 
actual y 

en la 
contract 

ual 
cuando 

se 
presente 

el 
evento. 
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     Fortuito, 

en los 
términos 

de la 
legislación 
existente. 

       evento 
efectuar los 
ajustes de 

diseño para 
las 

modificacion 
es a que 

hubiere lugar 
en la 

ejecución del 
proyecto. En 

caso de 
guerra tratar 
y acordar con 
EL MUNICIPIO 

el 
tratamiento 

contractual al 
proyecto 
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Presencia 
de 

Riesgos 
Biológicos 

. Se 
refiere a 

la 
posibilida 

d que 
durante la 
ejecución 

del 
contrato, 

los 
colaborad 
ores del 
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y grave 

de la 
salud y 
posible 
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X 

La aplicación 
preventiva 

de las 
medidas de 

Bioseguridad 
establecidas 

por las 
Autoridades 
de Salud en 
Colombia y 

sus 
respectivos 

Protocolos, el 
cumplimient 

o de la 
Resolución 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
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Me 
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SI 

 

 

contrati 
stas de 
Obras, 

de 
Estudio 

s y 
Diseños 
interve 

ntor, 
Supervi 
sor del 

municip 
io 

 

 
 
 
 
 
 

Al inicio 
de la 

ejecució 
n del 

contrato 

 
 
 
 
 
 

 
A la 

terminaci 
ón del 

contrato 

Previo al 
inicio de 

la 
ejecución 

de las 
obras, 

Estudios, 
Diseños e 
Intervent 

oría, el 
contratist 
a deberá 
presentar 
certificaci 

ón 
individual 

 
 
 
 

 
Cada vez 
que haya 
novedad 

es de 
cambio 

de 
personal 
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     Contratist 

a, 
presenten 
sintomas 

de 
enfermed 

ades 
altamente 
contagios 
as y que 
afecten y 
deteriore 
n la Salud 

del 
Personal. 

       0312 de 
2019, 

Informar de 
inmediato las 

novedades 
de salud. 

        vigente 
del 

estado de 
salud de 

cada 
integrant 

e 
colaborad 

or 
(emplead 

o o 
contratist 

a) 
expedida 

por la 
ARL 
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s de 
Protecció 
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Personal. 
Se refiere 

a la 
posibilida 
d de que 

el 
Contratist 

a no 
disponga 

o 
suministre 

a sus 
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posible 
exposici 

ón a 
Riegos 

Biologic 
os 
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deberá 

suministrar 
todos los EPP 

a sus 
colaboradore 

s en las 
obras, o 

solicitar a la 
ARL que los 
suministre 
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contrati 
stas de 
Obras, 

de 
Estudio 

s y 
Diseños 
interve 

ntor, 
Supervi 
sor Del 

Municip 
io 

 
 
 
 
 
 

Al inicio 
de la 

ejecució 
n del 

contrato 
y de 

manera 
permane 

nte. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

A la 
terminaci 

ón del 
contrato 

 

 
 
 
 
 
 

Vigilancia 
permane 
nte de los 
cambios 
de salud 

de los 
colaborad 

ores 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diario 
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Gestión 
Indebida y 
dolosa de 

los 
Recursos 
Financier 

os, de 
Insumos y 
Obras. Se 
refiere a 

la 
posibilida 
d de que 

el 
Contratist 

a de las 
Obras, de 

la 
Intervento 

ría y de 
funcionari 

os del 
Municipio, 

 
 
 

 
Graves 
daños 

personal 
es e 

Instituci 
onales. 
Daño a 

la 
reputaci 
ón de la 
entidad, 
pérdida 

de 
recursos 
y daños 
sociales. 
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participantes 
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Ejecución de 
los Proyectos 
(Contratistas, 
Interventores 
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Supervisores, 
Funcionarios, 
Proveedores 
y Comunidad 
en general) 
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manera 

diafana, con 
ética, altos 
valores y 
principios 
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Diseños 
interve 
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Supervi 
sores 
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Gestore 
s y/o 

Funcion 
arios 

Municip 
io 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Al inicio 
de la 

ejecució 
n del 

contrato 
y de 

manera 
permane 

nte. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A la 
terminaci 

ón del 
contrato 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Vigilancia 
de cada 

una de las 
actuacion 
es de los 
participa 
ntes de 

las obras. 
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nte 

29



MATRIZ 3 - RIESGOS 
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
 

 

 

MATRIZ 2 - RIESGOS 
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 30 de 30 

Versión No. 1 

 
     promueva        e, y dar           

     n y        cumplimient           

     participen        o a la           

     de        normatividad           

     acciones        vigente enj           

     fraudulent        cuanto al           

     as en el        manejo de           

     manejo de        los recursos           

     los        publicos con           

     recursos        transparenci           

     destinado        a y           

     s a las        honestidad.           

     obras        Cualquier           

     tanto en        situación           

     los        irregular           

     aspectos        deberá ser           

     financiero        comunicada           

     s        al Municipio.           

     (anticipos)                   

     ,                   

     facturació                   

     n, calidad                   

     y cantidad                   

     de                   

     materieles                   

     e                   

     insumos,                   

     diseños y                   

     obras sin                   

     justificar.                   
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